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1. Wstep

W dzisiejszych czasach spotykamy si¢ z zarzadzaniem niemal na kazdym
kroku. Kierownik sklepu z multimediami zarzadza swoimi pracownikami,
podczas gdy taksowkarz zarzadza samym soba oraz zakupionym pojazdem,
by czerpa¢ z tego zyski. Istnieje mnostwo takich przykitadow, jak chocby
dyrygent Kkierujacy zespotem muzykéw, dyrektor administrujacy szkota
czy mechanik prowadzacy warsztat samochodowy. Kazdy z nas w mniejszym
lub wigkszym stopniu jest managerem, przy czym w wielu przypadkach moze sie¢
okaza¢, ze poziom zarzadzania, jaki soba reprezentujemy, o wiele bardziej
wplywa na osiagany sukces anizeli nasze zaawansowanie w danej dziedzinie
(specjalizacja). Bardzo czesto okazuje sig, ze lepszy zarzadzajacy - mimo
posiadania nieco gorszego dystrybuowanego produktu - jest w stanie ,,pobi¢”
konkurencje, ktora niestety nie radzi sobie z zarzadzaniem, mimo ze dysponuje

analogicznym produktem lepszej jakosci.

Zarowno inwestowanie, jak i trading mozna poréwna¢ do prowadzenia
biznesu, gdzie zarzadzanie jest podstawowa czynnoscia wykonywana przez
przedsicbiorce (inwestora/tradera). W tym konkretnym przypadku przedsigbiorca
musi zna¢ si¢ niemal na wszystkim, gdyz bardzo czesto (przynajmniej
do pewnego momentu) jest on trzonem przedsigbiorstwa, ktére prowadzi

(ew. buduje).

Jak si¢ okazuje, nie tylko przedsichiorca musi mie¢ rozeznanie w wielu
roznych dziedzinach. Podobnie jest z managerem, Kktory powinien rozwijac
si¢ w wielu dyscyplinach nauki powiazanych z zarzadzaniem, na przykilad
w zarzadzaniu finansami, rachunkowosci zarzadczej, marketingu, zarzadzaniu

zasobami ludzkimi, zarzadzaniu projektami, zarzadzaniu czasem, gdzie elementy
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kazdej z wymienionych specjalizacji moga zosta¢ wykorzystane w codziennej
pracy.

Podstawowa rola tej publikacji jest sprawienie, abys nie pozwolit, zeby
»luka zarzadzania” byla powodem, przez ktdéry nie radzisz sobie na rynkach
finansowych. Niniejsze opracowanie ma na celu poméc Ci wilasnie w tym
zakresie. Ponadto chciatbym Ci pokaza¢, ze zarzadzanie nie musi by¢ zwiazane
wylacznie z prowadzeniem biznesu czy praca w Kkorporacji, gdyz jako
inwestor/trader wrecz powinienes by¢ w nim biegly, aby sta¢ si¢ jeszcze lepszym

w Kierowaniu swoim przedsigwzigciem.

W dalszej czesci publikacji poznasz praktyczna wiedze, ktdéra — mam
nadzieje — zmieni Twoje podejscie do dziatania na rynkach finansowych. Kazdy
rozdziat zawiera inny element, ktdry po przeanalizowaniu moze zosta¢ przez
Ciebie wdrozony do posiadanej metodologii. Wigkszos¢ z prezentowanych
elementow moze by¢ niezaleznie przyswajana, jednak wszystkie razem tworza
pewna spdjna catos¢, ktora ostatecznie ma na celu wptyna¢ na pojmowanie przez

Ciebie istoty rynkow finansowych.

Catemu opracowaniu przyswiecaja stowa Mohameda El-Eriana, ktéry jest
jedna z najbardziej szanowanych osobistosci w swiecie finansow:

»|...] Dobrze jest korzysta¢ z synergii pomigdzy roznymi dyscyplinami

nauki”?.

'El-ErianMohamedKiedy rynki sie zderzajg, Warszawa 2010, str. 13.
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2. Zarzadzajqcy na rynku

Nie bez powodu osoby, ktore w wiekszosci przypadkdéw maja decydujace
zdanie na temat portfela inwestycyjnego, nazywane Sa zarzadzajacymi.
Oczywiscie z jednej strony jest to swego rodzaju gra stow, jednak zauwaz,
ze 0soby pelniace wspomniane stanowisko spotykamy w kazdym dziatajacym na
rynku funduszu, bez wzgledu na to, czy mamy na mysli rynek akcji, obligacji czy
nawet instrumentow pochodnych. Ciekawe jest to, ze takie samo nazewnictwo
dotyczy rowniez tych inwestorow instytucjonalnych, ktérzy nie dziataja na
rynkach regulowanych. Chodzi tu o fundusze typu venture capital/private equity,
jak rowniez roznego rodzaju fundusze alternatywne czy tez hedgingowe
dziatajace na rynku Over The Counter (rynek pozagietdowy). Osoby takie petnia
w danym funduszu podobna rolg, co managerowie najwyzszego szczebla
w rozmaitych organizacjach/przedsigbiorstwach. Nalezy dodatkowo podkresli¢,
ze to wilasnie managerowie naleza do grona najlepiej optacanych pracownikow,
co z kolei nie jest podyktowane przypadkiem, a sama natura wykonywanej przez

nich pracy.

Wazne jest, aby poznaé narzedzia stosowane przez zarzadzajacych, zeby
mozliwa byla odpowiednia opieka nad witasnym portfelem. Naszym zadaniem
powinna by¢ zatem analiza i adaptacja wszelkich narzedzi managerskich, ktore

moga si¢ przydac na rynku finansowym.

Wiadomym jest, ze nie sposob odpowiednio zarzadza¢ czymkolwiek
bez uprzedniego rzetelnego przygotowania. Oczywiscie owo przygotowanie
nie opiera si¢ jedynie na samej teorii. Wazne jest takze doswiadczenie zebrane

w trakcie jej praktycznego wdrazania oraz dalszego stosowania.
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Kolejne karty tej publikacji maja za zadanie stopniowo przybliza¢ Tobie,
Drogi Czytelniku, nie tylko narzedzia wykorzystywane przez zarzadzajacych,
ale rowniez stosowana przez nich metodologic oraz dowody potwierdzajace
stusznos¢ prezentowanego powigzania dziedziny zarzadzania

z rynkami finansowymi.

Chciatbym, aby podsumowaniem tego dziatu bylo okreslenie giownej
zasady, ktéra powinna przyswieca¢ kazdemu zarzadzajacemu praghacemu

wykorzysta¢ swoje umiejetnosci na rynkach finansowych. Oto ona:

»,Dzialam na rynkach finansowych za pomoca decyzji podejmowanych
na podstawie przemyslanych zatozen i dokladnej wiedzy o samym rynku, jego

mechanizmach oraz dostepnych zasobach”.
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